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UVOD

e Od nastanka prvih druzb pa do danasnjih
drzav  predstavlja vodenje pomemben
dejavnik njihovega obstoja.

e 7 vprasanjem uspesnosti vodenja se ukvarjajo
Ze najstarejsi zapisi.

Predvsem gre za vprasanja:

- kako zagotoviti uspesno vodenje,

- kako prepoznati uspesnega vodjo in to
postati.
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Ocenjevalni list za ugotavljanje delovne
uspesnosti ravnateljev

Delo ravnatelja vseskozi ocenJUJejo
- Solska inspekcija,
- svet sole in
- svet starsev.

Enkrat letno pa delo ravnatelja ovrednotijo
Z

ocenjevalnim listom za ugotavljanje
delovne

uspesnosti na podlagi lethega delovnega
IN
financneaa norocila sole.



Posamezni kriteriji z ocenjevalnega lista
za ugotavljanje delovne uspesnosti
ravnateljev

. KAKOVOST IZVEDBE PROGRAMA:

a) Prehodnost ucencev/dijakov po
posameznih razredih/letnikih.

b) Uspesnost uCencev/dijakov na
zaklju€nih oblikah preverjanja e
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. SPREMLJANJE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH:

a) Hospitacije ravnatelja.

b) Nadaljnje izobrazevanje in
usposabljanje.




1. OBSEG IN KAKOVOST
SODELOVANJA RAVNATELJA Z
ORGANI ZAVODA, S STARSI IN
USTANOVITELJEM

a) Sodelovanje s svetom sole.
b) Sodelovanje s starsi.
c) Sodelovanje s strokovnimi aktivi.

d) Sodelovanje z ustanoviteljem.



v. SODELOVANJE OZ.
VKLJUCENOST ZAVODA V
ZIVLJENJE IN DELO V LOKALNEM
IN RAGIONALNEM OKOLJU

a) Sodelovanje med zavodi.

L

b) Sodelovanje z lokalnim gospodarstvom
(podjetji), srednjimi
Solami/visokosolskimi zavodi, kulturnimi
Institucijami.

c) Organizacija In izvedba pedagoske
prakse za studente.



ZAKLJUCEK - primeri dobrih
raks

Uspesnost organizacije je s Bstevek uspesnosti njenih
posameznikov, kjer velja znamenita in preprosta formula za
delovno uspesnc~* ===~ -=-" Ao

DU = Z x MW

(delovna uspesnost = zmognosti x motivacija)

Ravnateljeve osebnostne lastnosti in karakteristike, umske in
Ccustvene spretnosti doloCajo uspesno vodenje Sole. Ne igrajo
pa odloCilne vioge.

UCni rezultati dijakov o0z. u€encev so glavni pokazatel;
uspesnosti vodenja Sole.

Sodelovanje z zaposlenimi znotraj Sole Iin z ostalimi v
zunanjem okolju sole.

Ravnatelj se mora v okviru Solskega managementa prilagajati
novim nacinom vodenija.

Usposabljanje in razvoj javnih usluzbencev. 2



PRILOGA

Video na temo delovne uspesnosti:

Dostopen na YQUI Tlll]E

Kaksen naj bi bil ravnatelj?

Od 0:08 do 0:48



https://www.youtube.com/watch?v=AYotJ4He2GE
https://www.youtube.com/watch?v=AYotJ4He2GE
https://www.youtube.com/watch?v=AYotJ4He2GE

Obrazec: Ugotavljanje delovne uspesnosti ravnatelja

Obg¢ina: E

Zavod: E

Ravnatelj oz. ravnatelji E

Ocenjevalno obdobje od: 01.01.2013 do: 31.12.2013 ! St. dniE 365

Na podlagi 19. ¢lena Pravilnika o merilih za ugotavijanje delovne uspes$nosti direktorjevs podrocja
Solstva (vnadaljevanju: pravilnik) svet zavoda uvodoma za ocenjevalno obdobje ugotavija, da:

JE zavod posloval z izgubo? NE

JE direktor / ravnatelj zagotovil v predpisanih rokih realizacijo sklepov in ukrepov oziroma odpravil

pomanjkljivosti, ki jih je ugotovil InSpektorat RS za Solstvo in $port ali Radunsko sodi§¢e RS? DA

JE zavod dobil negativho mnenje Racunskega sodis¢a RS? NE

Izpolnitev letnega programa dela ter zagotavljanje dodatnih materialnih sredstev za delo zavoda

1. Realizacija obsega programa - do 25 % m%
2. Kakovost izvedbe programa - do 35 % E:::l%

3. Razvojna naravnanost zavoda - do 35 % E:‘%
4. Zagotavljanje materialnih pogojev - do 5 % E:,_]%
|VSOTA VSEH DOSEZENIH ODSTOTKOV: | 000 |

UGOTOVITVENI SKLEP:

Svet zavoda je na seji dne ugotovil:

1. Ravnatelj na podlagi 19. ¢lena pravilnika ni upravi¢en do dela place za delovno uspesSnost.

2. Rawnateljje dosegel 0,00 % wrednosti meril za ugotavijanje dela plade za delovno uspe§nost.

Datum: Predsednik sveta zavoda:
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 INTERNETNI VIRI:

- https://www.youtube.com/watch?v=AYotJ4He2GE
(High Performance Leadership at work)



