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UVODNA PREDSTAVITEV METODE

V zadnjih letih je team building postal ena najbolj popularnih in Siroko uporabljanih intervencij
za izboljSanje menedzerskih odnosov in organizacijske efektivnosti. Najpogosteje se uporablja
za pomoc¢ ¢lanom skupine pri u€enju sodelovanja z namenom delitve znanja, spretnosti in
resursov na efektiven nacin, ki skupini ali organizaciji omogoca bolj ucinkovito in uspesno

delovanje (Yukelson, 1997).

Team building je prepoznan kot pomembna metoda za izboljSanje psiholoske klime, v kateri
operirajo ekipe, kot tudi za izboljSanje sploSnega delovanja tima. V Sportu team building
intervence konsistentno doprinasajo k izboljSevanju timske ucinkovitosti (Beauchamp,

McEwan in Waldhauser, 2017).

V literaturi se pojavljajo razliéne definicije team buildinga. Tusak, Misja in Vic¢i¢ (2003) ga
opredeljujejo kot proces, s katerim postane skupina bolj efektivna v izpolnjevanju skupinskih
ciliev in s katerim se hkrati izboljSuje zadovoljevanje individualnih potreb posameznikov v
skupini. Bettenhausen (1991; v: Tusak, Misja in Vici¢, 2003) pravi, da je team building proces,
s katerim skusamo izboljsati nastop mostva s tem, da izboljSamo komunikacijo, zmanjSamo
Stevilo konfliktov ter med ¢lani ekipe spodbujamo kohezivnost in zavezanost ciljem. Zander
(1975; v: Yukelson, 1997) poudarja, da je timska povezanost bistvena za efektivno delovanje
ekipe. Se ve¢, poudarja se tudi, da je ena najbolj izpopolnjujocih izkudenj tako za trenerje kot
Sportnike ta, da se kot ¢lani ekipe med seboj razumejo in skupaj ucinkovito delujejo na

koheziven, na nalogo usmerjen nacin (Orlick, 1986; Yukelson, 1984; v: Yukelson, 1997).

Med zelo razSirjene Sportne dejavnosti spadajo ekipni Sporti. V mnogih primerih Sportniki
sodelujejo in tekmujejo v zelo soodvisnih ekipah, prav tako pa tudi tisti Sportniki, ki tekmujejo
v individualnih Sportih, zelo pogosto prezivijo veliko ¢asa z drugimi tekmovalci na treningih in
tekmovanjih, te interakcije pa so neposredno povezane z uspehom pri doseganju tako

individualnih kot skupinskih ciljev (Beauchamp, McEwan in Waldhauser, 2017).

Priprava Sportnika na nastop predstavlja iziemno kompleksen proces, saj je Ze individualno
tezko optimalno sestaviti Sportnikov osebni program dela in stopnjevati formo za Zeleno
tekmovanje. Se toliko teZje pa je uravnavati pripravljenost ekipe, kjer tezava ni samo v
dvigovanju individualne pripravljenosti posameznika, ampak je pogosto Se teZje sestaviti

mostvo, ki na Sportnem igriscu deluje enotno in izkoriS¢a vse svoje potenciale. Igralci morajo



med seboj sodelovati in si pomagati na poti k skupnem uspehu, saj so odvisni drug od drugega,

torej morajo biti v medsebojnih odnosih, ki jim to dopuscajo (Tusak, Misja in Vici¢ 2003).

Za stanje, v katerem ekipa odli¢no funkcionira, obstajajo v Sportu razli¢ni izrazi (kemija ekipe,
harmonija, ekipni duh itd.). Obi¢ajno se to stanje, ko se igralci veliko druZijo med seboj tudi
zunaj Sportnega igris¢a, ko med njimi ni konfliktov in so kot velika druZina, opisuje kot nekaj,
kar se ne da kontrolirati. Pogosto se kemija ekipe razlaga kot rezultat razli¢nih osebnostnih
lastnosti posameznikov. Ce ni prava, pomeni da v ekipo niso izbrani pravi igralci, zato je
pogosta posledica slabe kemije njihovo menjavanje, Se pogosteje pa se menja trenerje (Tusak,

Misja in Vici¢, 2003).

Sportniki kot zaposleni

Na profesionalne Sportnike, tudi glede na nacin poro¢anja v mnozi¢nih medijih, se najveckrat
sploh ne gleda kot na zaposlene, €eprav to s strani svojih klubov so. Kljub dolocenim
specifikam, ki jih ima poklic profesionalnega Sportnika, imajo tudi ti s svojimi klubi sklenjene

pogodbe, v katerih so opredeljene delovne naloge, nacin dela, pladilo in podobno.

Profesionalni Sportniki, ki dosegajo rezultate na visokem nivoju, so konstantno pod
drobnogledom javnosti, njihova celotna kariera zavisi od uspesSnosti, ki pa je v Sportu
nepredvidljiva in na katero vpliva veliko dejavnikov. UspeSnost se med drugim meri
neposredno z rezultati, katerim morajo Sportniki podrediti celo svoje Zivljenje. Poklicni Sport
ni zaposlitev, pri kateri bi posameznik lahko prisel domov in delo popolnoma odmislil, saj mora
biti celoten ritem in stil Zivljenja podrejen doseganju maksimalne pripravljenosti (pozornost
na hrano, spanje, tempirani dopusti, ki najveckrat ne pomenijo popolne opustitve treningov
itd.), za kar je potrebna velika mera samodiscipine in odrekanja. Uspeh pa kljub vsemu temu
ni zagotovljen, forma Sportnika lahko zelo niha ter glede na kolic¢ino in intenzivnost treningov
so pogosto podvrzeni visokim tveganjem za poskodbe, ki v doloéenih primerih lahko pomenijo
tudi konec kariere. Iz tega je razvidna Se ena pomembna specifika poklicnega Sporta, ki je
negotovost zaposlitve — sklenitev in podaljSevanje pogodbe v veéini zavisi od Sportnikovega
vlozka, truda, posledi¢no uspesnosti; ko Sportnik kriterijev kluba ne dosega vec, se mu

pogodba lahko prekine.



Kot omenjeno, je velik dejavnik stresa tudi konstanten pritisk javnosti, ki Sportnika spremlja,
pri¢akovanja in zahteve so navadno zelo visoke. Navijaci se pogosto zelo mocno navezejo in
identificirajo s Sportnikom oz. Sportno ekipo, za katero navijajo, kar pritiske le Se poveca.
Predhodne raziskave so pokazale, da se pri navijacih, ki se zelo mocno identificirajo s
$portniki/ekipami, pogosteje pojavljajo sovrazni izbruhi (npr. verbalna agresivnost) (npr.

Wann, Carlsonidr., 1999; Wann idr., 2000; v: Wann, Waddill, Bono, Scheuchner in Ruga, 2017).

Primer pogodbe profesionalnega nogometasa v tujini (Italija)

Za konkretnejsi oris stanja v praksi sem izvedla intervju s profesionalnim nogometasem v

tujem nogometnem klubu, za potrebe doti¢nega seminarja prilagam krajsi povzetek:

Pogodba sklenjena za 4 leta, letna plac¢a priblizno 400.000-500.000€. Velik problem v Sportu
je, da se zaradi visokih plac¢ postavljajo tudi zelo visoke zahteve, postavlja se vprasanje, kje je
Se meja med placdilom in dolZznostmi/pravicami, ki jih Sportnik ima. V konkretnem primeru
sindikat nogometasev deluje slabo in neodzivno, ne zavzema se za izboljSanje razmer. V
pogodbi dopusti niso jasno definirani, tudi ¢e so, se te dolo¢be pogosto krsi (npr.: V danem
primeru nogometasa naj bi imeli dolo¢enih 10 prostih dni med bozZi¢no-novoletnimi prazniki,
a je trener odlodil, da bodo med tem tednom odigrali tri tekme, kar pomeni tudi vsakodnevne
treninge, na vse praznike. Ce ne pride$ na trening, ne igra na tekmi, ¢esar si v vrhunskem
Sportu ne mores privosciti, saj lahko dolgoroéno pelje v zamenjavo igralca ali odpoved

pogodbe. Visoko placilo naj bi odtehtalo vse takSne in podobne krsitve pogodbenih dolocil.).

Zanimiva informacija z intervjuja z nogometasem je bila tudi razlika v sistemu placevanja v
Sloveniji ali tujini. Medtem ko v tujini klubi tekmovalcem izplac¢ujejo neto placo (torej klub
pokrije vse davke, prispevke), so nogometasi v Sloveniji primorani odpreti svoje samostojno
podjetnistvo. Pri nas so tako pogosti primeri, ko klub nima (vec) financ za izplacevanje plac
nogometasem, ki se jim zato nabirajo davcni dolgovi, brez place so bili v nekaterih

(prvoligaskih!) klubih tudi po ve¢ mesecev.

Raziskava stresorjev pri profesionalnih Sportnikih

Noblet in S. Gifford (2002) sta raziskovala izvore stresa pri profesionalnih nogometasih v

Avstraliji. Glavne stresorje, ki sta jih identificirala, sta razdelila na Sest razliénih splosnih



tematik, znotraj katerih sta opredelila posamezne kategorije in konkretne izvore stresa.
Podobne smo lahko razbrali Ze iz zgoraj navedenega povzetka intervjuja s profesionalnim

nogometasem iz Italije.

Ce povzamemo opredeljene teme, so bili kot najpogostejsi stresorji opredeljeni (Noblet in

Gifford, 2002):

e negativni aspekti organizacijskega sistema in kulture (npr. slaba komunikacija,
ignoriranje ob slabi igri/poskodbi, prazne obljube, izvedeti slabe novice iz medijev,
neposlusnost vodstva kluba,...)

e skrbi glede pricakovanj in standardov za nastopanje na tekmah (npr. stalen pritisk
tekmovati, nesorazmerna in zelo visoka pri¢akovanja, dvom v lastne sposobnosti, niz
izgubljanja, slaba forma,...)

e skrbi v povezaviz razvojem kariere (npr. negotova prihodnost, kratek ¢as za se izkazati,
nesorazmernost place-pravic-zahtev, osebno Zivljenje,...)

e negativen vpliv na interpersonalna razmerja (npr. kritike, nedostopnost trenerja,
konflikti, aroganca, nezaupanje v psihologa, se ne pocutis del skupine, klike med
igralci,...)

e zahtevnost dela (npr. dolga tekmovalna sezona, zelo omejujoc Zivljenjski stil, ves ¢as
predstavljas klub, poskodbe — izkljuéenost,...)

e problemi, vezani na selitev in ¢as (npr. pogresas druzino, tezko pocnes Se kaj drugega

v Zivljenju,...)



ZGODOVINSKI PREGLED RAZVOJA METODE

McDougall (1920) je pogosto naveden kot »zacetnik team buildinga«, saj je prvi predstavil
razliéne pogoje, ki so potrebni za visoko funkcionalno skupino. Vznik ideje o ekipah je mogoce
zaslediti v 20-ih in 30-ih letih 20. stoletja z danes klasi¢nimi Studijami Hawthorne, ki so
vkljuéevale serijo raziskav aktivnosti, oblikovanih z namenom poglobljenega preucevanja, kaj
se dogaja s skupino delavcev pod razliénimi pogoji. Elton Mayo (1933), ki je bil del izvorne
ekipe raziskovalceyv, je izpostavil dolo¢ene kriti¢ne dejavnike, ki so bili identificirani kot bistveni
za efektivno skupinsko delo. V 70-ih letih prejSnjega stoletja so raziskovalci Ze razvili veliko
teorij in metodologij, dostopnih za team buildinge v velikem obsegu, a ti takrat Se niso doziveli
visoke podpore oziroma odmevnosti v delovni kulturi, ki je bolj nagrajevala individualna
vedenja. Med leti 1980 do 1990 so se zaradi inflacije in naras¢ajo¢ega mednarodnega dolga
zacCele dogajati spremembe na podrocju dojemanja podjetnistva v ZDA. To je od 90-ih let 20.
stoletja pa do danes vodilo v ogromen poudarek na visoko ucinkovitih ekipah, za katere se
razvija vrsta metod in orodij, ki jim pomagajo dosegati delovanje na visku njihovih sposobnosti

(»History of Team Building«, b. d.).

UPORABNOST METODE SKOZI ZNANSTVENE RAZISKAVE

Stevilo raziskav, ki potrjujejo ucinkovitost team building programov, se povecuje. Primer je
Studija, kjer so preucevali osem srednjesolskih Zenskih koSarkarskih ekip, pri katerih se je
pokazalo, da je TB program zelo ucinkovit, predvsem v smislu usmerjenosti na skupno nalogo

— ekipni cilj (Senecal, Loughead in Bloom, 2008; v: Barboric idr., 2018).

Druga skupina avtorjev (Newin, Bloom in Loughead, 2008; v: Barboric idr. 2018) je predstavila
mnenje trenerjev mladih hokejistov po izvedbi programa, kjer so v rezultatih ugotovili, da so
trenerji porocali o tem, da so igralci uzivali v programu in so med izvajanjem le-tega pridobili
cel niz zZivljenjskih vescin (boljSa komunikacija med soigralci, timsko delo, sodelovanje). O

izboljSanju svojih komunikacijskih spretnosti so porocali tudi treneriji.

Klein, D. DiazGranados, Salas, Le, Burke in R. Lyons (2009) so izvedli obsezno raziskavo
efektivnosti team buildinga, ki je predstavljala posodobljeno in razsirjeno metaanalizo (vecja
baza podatkov in vecji nabor izidov team buildinga), ki so jo leta 1999 obijavili Salas, Rozell,

Mullen in Driskell (v: Klein idr., 2009). Preucevali so ucinek stirih specificnih komponent team



buildinga (postavljanje ciljev, interpersonalni odnosi, reSevanje problemov in jasna
definiranost vlog) na kognitivne (npr. deklarativho znanje o kompetencah timskega dela),
afektivne (npr. zaupanje), procesne (npr. koordinacija, komunikacija) ter izvedbene (npr.
razlicne mere uspesnosti nastopa) izide. Rezultati so pokazali srednji pozitivni ucinek team
buildinga na vsa Stiri podro¢ja izidov, najmocnejSa pa je bila povezava team buildinga z

afektivnimi in procesnimi izidi (Klein idr., 2009).

NATANCNA PREDSTAVITEV METODE

Namen

Team building se uporablja kot program za izgradnjo timov, za izboljSanje kohezivnosti
oziroma kakovosti skupine. Predstavlja pomemben del priprave $portne ekipe, saj pomaga pri
gradnji strukture, razumevanju dinamike in povecanja kohezivnosti oziroma ucinkovitosti v

ekipi (Barboric idr., 2018).

Ciljna populacija

Team building lahko izvajamo v kakrsnihkoli ekipah, pri éemer moramo upostevati znacilnosti
ekipe kot celote, posameznih ¢lanov, njihovih potreb, ciljev in morebitnih tezav. Lahko se
uporablja na najrazlicnejsih podrocjih kot je recimo menedZment, pa tudi v raznih drugih
oblikah organizacij (Yukelson, 1997), zelo pogosta in znana pa je njegova uporaba v Sportu, v
kakrsni obliki je tudi predstavljen v tej seminarski nalogi (npr. Barbori¢ idr., 2018; Smith in

Smoll, 1997).

Potek izvedbe

Kot receno, je potek izvedbe team building programov razli¢en glede na konkretne situacije,
znotraj katerih delujemo. Na nacrt, proces in izvedbo programa vpliva veliko faktorjev (Sport,
starost igralcev, Stevilo igralcev, ekipni cilji, osebnostne znacilnosti, sposobnosti,...) (Barboric

idr., 2018).

Pri izdelavi programa moramo upostevati vsaj tri najpomembnejse (Barboric idr., 2018):

- okolje ekipe



- ekipno strukturo

- ekipne procese

V splosnem pa lahko metode team buildinga razdelimo na direktne in indirektne (Carron in

Hausenblas, 1998; v: Moran, 2004):

Direktni team building
= neposredno delo psihologa z ekipo
- spoznavanje igralcev kot posameznikov
- razvijanje obc¢utka ponosa do ekipe
- postavljanje ciljev
- redna evalvacija napredka

- opredeljevanje vlog in pricakovanj vsakega igralca

Indirektni team building

= opolnomocenje, izobraZzevanje trenerjev ali ekipe v team building strategijah
- uniforma, znak = razlikovanje od drugih ekip
- neformalna srecanja > krepitev povezanosti
- ,ciljidneva” = jasni cilji in norme

- redni sestanki, vloga dolocenih igralcev = delo na komunikaciji

Konkreten primer

V knjigi Prakti¢ni vidiki Sportne psihologije (Barboric idr., 2018) so avtorji in avtorice opisali
prakti¢ni primer dela z Zensko odbojkarsko ekipo, ki je potekalo med tekmovalno sezono (od
septembra do junija). Zaetno stanje ekipe je kazalo nizko delovno kohezivnost in sodelovanje,
visoko socialno kohezivnost znotraj klik, neuéinkovito komunikacijo med igralkami ter slabo
komunikacijo v odnosu trener — igralke. 1z tega so v sodelovanju s Sportnim psihologom
oblikovali cilje, ki so bili zvisanje delovne kohezivnosti in sodelovanja, zviSanje zaupanja in
zmanjSanje moci klik, izboljSanje komunikacije med igralkami ter izboljSanje komunikacije v

odnosu trener —igralke.

Oblikovani program dela je vkljuceval intervencije na treh podrogjih:
- program team building za razvoj zaupanja, sodelovanja in komunikacije

- ekipni sestanki z igralkami (analiza nastopa, resevanje problemov)



- individualna svetovanja igralkam in trenerjem

Program team building za razvoj zaupanja, sodelovanja in komunikacije
V nadaljevanju sta predstavljeni dve konkretni metodi team buildinga, ki so jih uporabili v
primeru odbojkarske ekipe in ki jih je mogoce zaslediti tudi pri delu s timi v razli¢nih drugih

delovnih organizacijah.

Igra sprehod z zavezanimi ocmi

Cilj igre je pozitivno vplivati na razvoj medsebojnega zaupanja.

Sprehod z zavezanimi o¢mi je igra, pri kateri ima igralec zavezane océi ter mora zaupati in slediti
navodilom svojega soigralca, da gre uspesno preko ovire, do cilja. Igralce s tem spodbujamo,
da zaupajo oceni soigralca in pri tem ucinkovito komunicirajo. Podobna igra je tudi Prosti pad
(igralec z zavezanimi o€mi mora zaupati in se prepustiti ob padcu v roke svojih soigralcev)

(Barboric idr., 2018).

Igra ¢loveskega vozla

Cilj igre je spodbuditev verbalne in neverbalne komunikacije ter sodelovanja pri reSevanju
skupnega problema.

Igralce razdelimo v dve skupini po Sest do osem in jih postavimo v krog. Vsak prime roko
igralca, ki je nasproti njega, ali vsaj dve mesti od njega levo ali desno. Za roke ne sme prijeti
soigralca, ki je prvi ob njem v krogu, na levi ali desni strani, ter ne sme prijeti z obema rokama
iste igralke. Ko se vsi drZijo za roke, so prepletene in tako dobimo vozel. Igralci morajo najti
reSitev, kako razresiti vozel in se spet postaviti v krog, ne da bi se pri tem izpustili.

Pri tej igri jih spodbujamo, da ob iskanju reSitve ¢im bolj komunicirajo. Lahko zaénemo s
pravilom, da je prepovedana verbalna komunikacija ter da lahko komunicirajo samo z gestami,
mimiko in telesom. V drugem primeru pa jim potem dovolimo tudi uporabo verbalne
komunikacije.

Na ta nacin ozavestimo pomembnost komunikacije v problematic¢nih situacijah in jih

spodbudimo k boljsi komunikaciji.



Ekipni sestanki z igralkami

Na ekipnih sestankih je bila najpogostejSa tema analiza nastopa (tekme), pri cemer je vsaka
igralka povedala svoje mnenje o izvedbi in tekmi, druge pa so lahko izrazile, ali se z njenim
mnenjem strinjajo ali ne. Skupaj so pregledali dolo¢ene situacije s tekme in jih nato analizirali
s psiho-socialnega vidika (komunikacija, vedenje, sodelovanje), mnenje so najprej podale

igralke, nato je svoja opaZanja podala Se Sportna psihologinja (Barboric idr., 2018).

Individualno svetovanje igralkam in trenerjem

Namenjeno je bilo pogovorom o vlogi posameznih igralk v ekipi, o tem, kaj lahko izboljsajo in
na kaksen nacin. Tekom individualnega svetovanja so se osredotocali tudi na psihoedukacijo,
predstavitev tehnik spros¢anja, aktivacije in vizualizacije. Sportna psihologinja je preko sezone
spremljala napredek igralk ter po potrebi prilagajala cilje in plan dela. Osredotocila se je tudi
na delo s trenerjem (izboljSanje odnosov na relaciji trener — igralke, uporaba funkcionalnih

nacinov komunikacije) (Barboric idr., 2018).

Rezultati sodelovanja

Preko vseh nastetih intervenc je ekipi uspelo priti iz nestabilnih faz povezovanja in konfliktov
v faze kohezivnosti in vzpostavitve funkcionalnih odnosov. Ekipa je zacela dosegati prve
uspehe; zmanjsal se je vpliv podskupin in tim je postal bolj povezan. Boljsa je bila tudi
komunikacija in koncentracija. Pozitivne so bile tudi opazne spremembe v delu trenerja,

rezultatsko je bila za ekipo to najboljsa sezona do tedaj (Barboric idr., 2018).

Prednosti in omejitve predstavljenih metod

Iz danega primera je razvidno, da ucinkovito nacrtovanje team building programa zavisi od
uporabe vecjega Stevila razlicnih intervenc in pristopov. Pri odbojkarski ekipi so poleg
konkretnih metod team buildinga izvajali tudi skupinska srecanja in individualna svetovanja,
kar je omogocalo delo in poseganje na veC nivojev, kar je bistvenega pomena zaradi
kompleksne narave timov. Iz Carronovega modela delovanja Sportne ekipe (1998; v: Tusak,
Misja in Vici¢, 2003) je razvidno, da je vsaka ekipa sestavljena iz znacilnosti ¢lanov ekipe
(kvaliteta igralskega kadra, osebnostne znacilnosti igralcev,...) in okoliscin, v kateri se nahaja

(Stevilo igralcev, ambicije kluba, tradicija kluba,...), to pa vpliva na strukturo ekipe (statuse in



vloge, ki jih imajo posamezni igralci v ekipi, ter pravila obnasanja). Poleg strukture se pojavijo
Se za vsako skupino drugacni skupinski procesi (komunikacija, u€inkovitost skupine, skupinski
cilji,...) in razli¢na stopnja kohezivnosti med igralci. Ti elementi na koncu odloc¢ajo o uspesnosti
nastopanja posameznih igralcev in ekipe kot celote, Se to pa je mocno poenostavljen prikaz
dejanskega dogajanja v ekipah. 1z tega lahko laZje razumemo, zakaj team building ne more biti
le »hoja po Zerjavici« ali pa enkraten obisk psihologa, temvec je to nenehno uravnavanje
skupinske dinamike, tako da bo ekipa lahko nastopala ¢imbolj na robu svojih sposobnosti

(Tusak, Misja in Vici¢, 2003).

Konkretni metodi v sklopu programa team buildinga za razvoj zaupanja, sodelovanja in
komunikacije sta ¢asovno, finan¢no in logisti¢no zelo enostavni ter preprosti, kar je vsekakor
velika prednost. V dani knjigi poroc¢ajo o njuni ucinkovitosti za razvoj zaupanja, boljse
komunikacije, reSevanja problemov, seveda v sklopu z preostalimi intervencami. Enostavnost
in sploSnost metod omogoca tudi njuno prenosljivost na druga delovna mesta iz najrazli¢nejsih
delovnih podrocij, kjer je potrebno zaupanje in dobra komunikacija med ¢lani tima (npr. gasilci,

resevalci,...).

Zaradi kombiniranega pristopa uporabe razlicnih intervenc pa ne moremo ugotoviti
neposredne ucinkovitosti doti¢nih metod sprehoda z zavezanimi ofmi oz. igre ¢loveskega
vozla. Postavlja se vprasanje, ali nista morda prevec enostavni, zaradi ¢esar bi se morda v
dolocenih okoljih udelezencem zdeli nesmiselni in neucinkoviti (npr. mogoce bolj primerni pri
mlajsih kot starejsSih, bolj izkusenih zaposlenih). Vsekakor je pred aplikacijo takSnih metod
potrebno bolje spoznati ekipo, s katero delamo in njene znacilnosti, znacilnosti posameznikov,
ter na podlagi tega oblikovati timu prilagojen in celosten team building program s kombinacijo

razliénih intervenc, ne zgolj enkratnih team building aktivnosti.

MOJ POGLED NA METODO

Glede na svoje izkusnje v Sportu, znanje, pridobljeno tekom Studija, lastno preucevanje
literature ter poznavanje primerov s prakse menim, da ima psihologija, v sklopu le-te pa tudi
team building, pomembno mesto v Sportu. Tudi predstavljen program dela se mi zdi ucinkovit
in uporaben, saj je, kot receno, SirsSe zastavljen in kombinira razlicne nacine dela, pomembno

je le, da kombinacijo tehnik prilagajamo vsakokratnemu primeru, potrebam in teZzavam, s



katerimi se potencialni klienti soocajo, saj niti ena ekipa, kot tudi niti en posameznik, niso
enaki. Metode, predstavljene v tej seminarski nalogi, so posplosljive, prenosljive tudi na druge
poklice, kar je vsekakor pozitivno. Prav tako vse vecC raziskav potrjuje ucinkovitost dobro
zasnovanih team building programov (npr. Senecal, Loughead in Bloom, 2008; Newin, Bloom

in Lougdead, 2008; v: Barboric idr., 2018).

Ker se Sportna psihologija predvsem v zadnjem ¢asu intenzivno ter pospeSeno razvija, kar
potrjujejo tudi novejse publikacije s tega podrocja (npr. Barbori€ idr., 2018; Wann, Waddill,
Bono, Scheuchner in Ruga, 2017), je pomembno, da ostanemo pri svojem delu kriti¢ni do

lastnega znanja, da se zavedamo pomena vseZivljenjskega u€enja in kontinuiranega razvoja.



VLOGA PSIHOLOGA

Vloga (Sportnih) psihologov pri pripravi tako individualnih kot ekipnih Sportnikov je bistvena
za pripravo ucinkovitega programa, vodenje le-tega ter sprotno evalvacijo ucinkovitosti, da
lahko ob pravem ¢asu izvajanje intervenc tudi prilagodimo. Psihologi imamo Siroko znanje s
podrocja tako skupinske dinamike kot znacilnosti psiholoSkega delovanja posameznikov, ki jih

lahko ucinkovito uporabimo za individualna in skupinska svetovanja.

Bistvenega pomena je tudi sposobnost reSevanja tezav in konfliktov, kjer nam lahko med
drugim pomaga poznavanje razliénih psihoterapevtskih usmeritev in z njimi povezanih
intervenc, kar omogoca njihovo prilagajanje in izbor, ustrezen glede na znacilnosti

posameznikov/ekipe, s katero delamo.

Pri Sportnikih, Se posebej profesionalnih, je pomembno, da imajo ob sebi nekoga, ki mu lahko
zaupajo. Kot je bilo omenjeno v uvodu, je pri delu poklicnih Sportnikov prisotnih veliko
stresorjev, ki jih morajo ucinkovito obvladovati, da lahko izvajajo svoje delo na robu
sposobnostiter vzdrzujejo dobro pripravljenost in formo. Dobra psiholoska priprava ima veliko
dodano vrednost v Sportu, zato je pomembno, da psiholog s svojimi klienti vzpostavi dobro
terapevtsko alianso, opremi Sportnika z metodami in tehnikami, ki pomagajo pri sprostitvi,
vizualizaciji, premagovanju treme, soocanju s pritiski in zahtevami ter mu nudi oporo, ki jo le-
ta potrebuje. Znanja, ki jih kot psihologi posedujemo, so lahko zelo uporabna pri razvoju in
izboljSanju Sportnikove samopodobe, samozavesti, koncentracije, pri ekipnih Sportih tudi

kohezivnosti in u¢inkovitosti.

Poleg tega vidim kot veliko prednost psihologov to, da znamo razmisljati in gledati Siroko, da
lahko svoje znanje prilagajamo glede na razlicne kontekste in situacije, znotraj katerih
delujemo. Tako lahko vse napisano ucinkovito uporabimo ne le pri delu na Sportnem podrodju,
temvec v SirSem kadrovskem smislu. Recimo, iz Se enega izredno pomembnega vidika
Sportnega dela — dela ne le z igralci, temvec tudi z njihovimi trenerji, lahko povle¢emo
analogijo delu z vodji. Sportni trener namre¢ predstavlja ravno to — »vodjo« $portnika oz.
Sportne ekipe, zato zanj enako veljajo doloceni nacini komunikacije, delegiranja nalog,
podajanja navodil, metod in tehnik dela, ki se tudi v splosnih teorijah dobrega vodenja kazejo

kot funkcionalne in jih zato lahko le prenesemo v Sportni kontekst oz. obratno.
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